
DO 
NASTAVNO-NAU^NIOT SOVET  
NA MA[INSKI FAKULTET-SKOPJE 

 
 
 

I Z V E [ T A J 
 

ZA OCENKA NA PODOBNOSTA NA TEMATA ZA IZRABOTKA NA 
DOKTORSKA DISERTACIJA I OSPOSOBENOSTA NA KANDIDATOT M-R 

MERI CUCULOSKA ZA NAU^NA RABOTA 
 

So odluka br. 02-2412/2 na Nastavno-nau~niot sovet na Ma{inskiot fakultet 
vo sostav na Univerzitetot “Sv. Kiril i Metodij” vo Skopje, donesena na sednicata 
odr`ana na 28.12.2009 godina, formirana e Komisija vo sostav: 

 
1. Prof. d-r Del~o Jovanoski, Ma{inski fakultet-Skopje 
2. Prof. d-r Robert Minovski, Ma{inski fakultet-Skopje 
3. Prof. d-r Radmil Polenakovi}, Ma{inski fakultet-Skopje 

 
so zada~a da gi pregleda prijavata i dostavenite materijali od m-r Meri Cuculoska i 
da dade ocenka za osposobenosta na kandidatot za nau~na rabota i za podobnosta na 
temata za izrabotka na doktorska disertacija so naslov: 

 
“KREIRAWE NA SISTEM ZA GENERIRAWE I 

OPERACIONALIZIRAWE NA STRATEGISKITE PLANOVI” 

 
Po pregledot na prijavata i dostavenite materijali, vrz osnova na ~len 63 i 174 

od Zakonot za vosoko obrazovanie i ~len 48 od Pravilnikot za edinstveni osnovi za 
organizirawe na postdiplomski  i doktorski studii na Univerzitetot “Sv. Kiril i 
Metodij” vo Skopje, Komisijata go podnesuva sledniot  

 
I Z V E [ T A J 

 
1. Osposobenost na kandidatot za nau~na rabota 

 
Kandidatot m-r Meri Cuculoska e rodena na 28.06.1969 godina vo Skopje, Republika 
Makedonija. Osnovno i sredno medicinsko obrazovanie zavr{ila vo Skopje, so 
kontinuiran odli~en uspeh. Visokoto obrazovanie go zapo~nala vo u~ebnata 1987/1988 
godina na Zemjodelskiot fakultet vo Skopje. Diplomirala na 03.02.1992 godina. 
Magisterski studii po op{t menaxment zapi{ala na Univerzitetot American College 
vo 2007 godina i so najvisoka ocenka gi zavr{ila na 10.02.2009 godina. Temata na 
magisterskiot trud e “Javno – Privatni Partnerstva (JPP) – Sproveduvawe na JPP 
vo Republika Makedonija bazirani na doma{ni i stranski iskustva”.  
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Kandidatot ima intenzivno rabotno iskustvo vo domenot na proektniot menaxment, 
planirawe, dizajn i implementacija na pove}e milionski proekti finansirani od 
strana na donatorskata zaednica vo Republika Makedonija. Kako vrabotena vo 
Kancelarijata za ekonomski razvoj pri Misijata na USAID vo Republika Makedonija 
ima direktno u~estvuvano vo dizajnot na Strategijata na kancelarijata za 2008 – 2010 
godina, a vo momentov raboti i na podgotvuvawe na Strategijata za period 2011 – 2015 
godina. Kako glaven sovetnik na Misijata za pra{awa od sferata na agrobiznisot i za 
razvoj na mali i sredni pretprijatija dava preporaki za nasokite na proektnite 
zada~i, postojni i idni. Kandidatot gi koordinira aktivnostite na Kancelarijata za 
ekonomski razvoj so onie od drugite kancelarii po pra{awa na decentralizacija, e-
vlada i razvoj na ~ove~ki resursi. Ima u~estvuvano vo dizajnirawe na javno-privatni 
partnerstva i sledewe na nivnite rezultati. Kako rezultat na pove}egodi{noto 
prakti~no iskustvo na poleto na strategiski menaxment, ja vr{i dol`nosta v.d. 
direktor na Kancelarijata za ekonomski razvoj vo otsustvo na direktorot. 

 
Kandidatot ima posetuvano me|unarodni trening programi za strategisko planirawe, 
dizajnirawe, planirawe, nabquduvawe i ocenka na proektni zada~i, kako i 
usovr{uvawe na liderski ve{tini.    

 
Kandidatot ima u~estvuvano i prezentirano svoi trudovi na me|unarodni seminari i 
konferencii na poleto na razvoj na ~ove~ki resursi, prakticirawe na liderski 
ve{tini vo vladini institucii, programirawe na sredstva za uspe{na 
implemenatcija na strategii, ocenka na rabotata na proektnite zada~i, 
konkurentnosta na malite i sredni pretprijatija i dr. Pove}eto od ovie trudovi se 
povrzani so temata predlo`ena za doktorska disertacija. 

 
 
2. Obrazlo`enie na predlog-temata za doktorska disertacija 

 
Strategiskoto planirawe e alatka za organizirawe na sega{nosta vrz baza na 
predviduvawata za posakuvanite idni rezultati. Rezultat na strategiskoto 
planirawe e strategiskiot plan koj pretstavuva odrednica {to }e ja vodi 
organizacijata/institucijata od pozicijata na koja taa se nao|a vo toj moment, kon toa 
{to saka da bide za pet ili deset godini. Strategiskiot plan mora da bide ednostaven, 
vo pi{ana forma, jasen, baziran na realnata momentalna situacija i mora da ima 
dovolno vreme za da mo`e da bide adekvatno sproveden. Toj ne smee da bide izbrzan 
bidej}i nema da gi postigne o~ekuvanite rezultati. 
Kriti~ni odrednici za uspe{no implementirawe na strategiskiot plan se: 1) 
negovoto kreirawe, 2) negovata operacionalizacija i 3) sledlivosta na rezultatite 
{to proizleguvaat od negovata primena.  

 
Kreiraweto kako proces pretstavuva osnova za postavuvawe na celite i zada~ite na 
planot. Pri kreirawe na strategiski plan mora da se zemat predvid site nadvore{ni 
i vnatre{ni faktori koi direktno i/ili indirektno }e vlijaat na negovoto 
sproveduvawe.  
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Operacionalizacijata e posledovatelen proces so {to po~nuva realnoto 
implementirawe na zacrtanite celi. Osnovna zada~a na operacionalizacijata e da 
izvr{i dekompozicija na strategiskite celi s# do nivo na osnovnite procesi, a s# so 
cel da se obezbedi povrzuvawe na zacrtanite celi na strategiskite planovi. 
Naj~estite problemi koi nastanuvaat se tokmu poradi nepovrzuvaweto na 
strategijata so operativnite celi. Taa e mnogu blisku povrzana, i se sproveduva 
zaedno so procesot na sledewe na rezultatite vo site fazi. Sledeweto na rezultatite 
treba da ja obezbedi sprotivnata nasoka – sinteza na pozatelite koi gi sledat 
postavenite celi od operativno do strategisko nivo. Sledeweto na rezultatite ja 
pretstavuva povratnata vrska koja treba da go upravuva celokupniot proces na 
implementacija na strategiskite planovi. Koga strategiskiot plan e donesen i 
formuliran i strategijata e vo faza na implementacija, kriti~na e potrebata taa da 
ima dolgotraen uspeh. Strategiskata procenka i kontrolnite mehanizmi mora da se 
donesat i implementiraat za da mo`e organizacijata da ima uvid vo celokupnoto 
rabotewe na sistemot i navremeno da prevzeme korektivni merki ako za toa ima 
potreba. Sledeweto na strategijata i kontrolata mora da bidat kontinuiran proces. 
Najposakuvani parametri za sledlivost se kvantitativnite, me|utoa iskustvata 
poka`uvaat deka ne sekoga{ ednostavno tie se definiraat. Glaven predizvik pri 
mereweto na performansite se voobi~aenite pote{kotii za procenka na 
kvalitativnite pokazateli koi ~estopati dominiraat vo odnos na kvantitativnite.  

  
Nadreden problem povrzan so uspe{nata implementacija na strategiskiot plan e 
involviranosta na stejkholderite vo site etapi na procesot. Korisnicite na uslugi 
treba da bidat integralen del od planiraweto i treba da u~estvuvaat vo 
dizajniraweto na aktivnostite, o~ekuvanite rezultati i celta na celata 
intervencija. Involviraweto na direktnite u~esnici e krucijalno za uspehot na 
proektot. Ova ja nametnuva potrebata od definirawe na mehanizmi koi }e go 
obezbedat u~estvoto na korisnicite vo site etapi na procesot. 

 
Spored nekoi (necelosni sogleduvawa) strategiskoto planirawe vo sega{ni priliki 
vo Republika Makedonija ne se prakticira mnogu ~esto, so isklu~ok na pogolemite 
privatni kompanii so dominanten stranski kapital. Ovoj trud }e gi ispita 
mo`nostite za postavuvawe na sistem koj }e generira strategiski planovi i nivno 
operacionalizirawe vo institucii kade toa dosega ne se primenuvalo. 

 
 

3. Celi na doktorskata disertacija 
 

Osnovna cel na ovoj trud e kreirawe na sistem za generirawe i operacionalizirawe 
na strategiskite planovi. 

Komponenti na osnovnata cel se: 

1) Kreirawe na sistemot. 

2) Strukturirawe na operacionalizacijata na strategiskite planovi. 

Ova podrazbira postavuvawe na ramka koja }e ovozmo`i struktura za 
operacionalizacija na planovite. 

  3



3) Kreirawe na logi~ka poddr{ka za unapreduvawe na predviduvawata okolu 
uspe{nosta na proektot u{te pred fazata na negovata primena. 

Iznao|aweto na kontrolni mehanizmi koi }e pomognat vo kontinuirano 
sledewe na parametrite pri operacionalizacija, navremeno otkrivawe na 
mo`nite pre~ki i devijacii vo sistemot i preventivno reagirawe za 
koregirawe i/ili ubla`uvawe na istite se osnova na ovaa komponenta. 

4) Metodolo{ka poddr{ka za site fazi na procesot. 

Bazirana na LFA, no sporedena i so drugite metodologii, ovaa poddr{ka }e 
ovozmo`i nepre~ena implementacija i sledlivost na procesot.  

5) Prakti~na implementacija na re{enieto. 

So cel da se potvrdi relevantnosta na re{enieto toa }e bide primenato vo prakti~ni 
uslovi. 

 
4. Metodologija na istra`uvaweto 

Za rabotna metodologija pri izrabotkata na ovoj trud predvideno e da bide t.n. 
“Pristapot na logi~na ramka” (LFA, Logical Framework Approach), a }e se istra`at i 
drugi metodologii, na primer “Menaxment na proektniot ciklus” (PCM, Project Cycle 
Management) za da se dobie komparativna i realna slika za poadekvatno dizajnirawe 
na dadenata zada~a. 

Originalno izrabotena vo 1969 godina za potrebite na Agencijata za me|unarodna 
pomo{ na SAD (USAID), ovaa metodologija se poka`ala kako izvonredno uspe{na vo 
implementirawe na proektni zada~i vo 35 zemji. Ovaa metodologija se koristi od 
mnogu bilateralni i multilateralni donatorski organizacii, kako i od nevladiniot 
sektor.  

^ekorite za sproveduvawe na ovaa metodologija se slednive: 1) definirawe na 
strategiska cel, 2) definirawe na specifi~ni celi i analiza na pridonesot na 
specifi~nite celi kon realizacija na strategiskata cel, 3) definirawe na 
aktivnosti i 4) definirawe na o~ekuvani rezultati. Sekako tuka se postavuvaat i 
mehanizmite za nabquduvawe na sekoj od ovie poedine~ni ~ekori i pretpostavki na 
nadvore{ni i vnatre{ni faktori koi posredno i/ili neposredno mo`e da imaat 
efekt vrz operacionalizacijata na proektnata zada~a/sistemot. 

Ovoj trud }e predlo`i i prakti~na primena na kontrolni mehanizmi koi }e 
pridonesat za nepre~eno funkcionirawe na gorenavedenite ~ekori.  

Od analizite na metodologijata i nejzinata primena, detektirani se nekolku nejzini 
nedostatoci koi treba da bidat nadminati so ovoj trud. Imeno, upotrebata na LFA i 
sistemiziranata procenka obezbeduvaat kontinuiran pristap kon site informacii 
vo sekoj moment. No, ovoj pristap e samo edna od alatkite koja se koristi za vreme na 
dizajnirawe, implementacija i procenka na proektite. Taa ne gi zamenuva analizite 
na fokus grupite, vremetraeweto na planirawe, analizite za o~ekuvanite rezultati i 
sl. 

  4



  5

 
5. O~ekuvani rezultati od istra`uvaweto 

 
Rezultatite vo ovoj trud se direktno povrzani so celite i se slednive:  

1. Vospostavuvawe na funkcionalen sistem za strategisko planirawe, koj gi 
opfa}a prethodno opi{anite prvi ~etiri navedeni celi.  

2. Implementiran funkcionalen sistem. 

Rezultatite od vospostavuvawe na sistemot }e bidat pove}enamenski i }e bidat 
primenlivi i upotrebuvani od site u~esnici vo procesot, kako strate{kite planeri, 
operativnite organi i procenitelite. So ovoj sistem }e se vospostavi unificiran 
priod kon site fazi vo implementacija na procesot. 

 
 

Z A K L U ^ O K 
 

1. Komisijata e na mislewe deka kandidatot m-r Meri Cuculoska, vrz osnova na 
dosega{niot stepen na obrazovanie, nau~no-istra`uva~kata i stru~na rabota, 
raspolaga so potrebnite znaewa i osposobenost za izrabotka na predlo`enata 
tema za doktorska disertacija i gi ispolnuva uslovite predvideni so 
Pravilnikot za steknuvawe doktorat na Ma{inski fakultet vo Skopje. 

2. Vrz osnova na obrazlo`enieto na prijavenata tema, metodologijata na 
istra`uvaweto, obemot, celite i o~ekuvanite rezultati, Komisijata smeta 
deka predlo`enata tema za izrabotka na doktorska disertacija so naslov: 
“Kreirawe na sistem za generirawe i operacionalizirawe na strategiskite 
planovi” e podobna i pretstavuva aktuelno i sovremeno istra`uvawe i gi 
ispolnuva potrebnite kriteriumi za izrabotka na doktorska disertacija. 

3. Za mentor na kandidatot pri izrabotuvaweto na doktorskata disertacija se 
predlaga prof. d-r Del~o Jovanoski od Ma{inski fakultet-Skopje. 

 

Komisija: 

 

 

1. Prof. d-r Del~o Jovanoski, Ma{inski fakultet-Skopje 
 
 

2. Prof. d-r Robert Minovski, Ma{inski fakultet-Skopje 
 
 

3. Prof. d-r Radmil Polenakovi}, Ma{inski fakultet-Skopje 
 


